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SLOVENSKE] REPUBLIKY

UCEL TOHTO KONZULTACNEHO DOKUMENTU

Ucelom predkladaného konzultaéného dokumentu (,,D) je:

(i) predstavit zamer Ministerstva
zdravotnictva Slovenskej republiky (,MZ
SR“) vyhlasit verejné obstardvanie na
navrh, a dohlad nad vystavbou

a prevadzkou novej univerzitnej
nemocnice v Bratislave (,NUNB"), ktora
zahfna proces optimalizacie
medicinskeho profilu ostatnych
zdravotnickych zariadeni patriacich pod
gesciu Ministerstva zdravotnictva
Slovenske;j republiky v Bratislave
(,Projekt”),

(i) podnietit diskusiu s odbornikmi v danej
oblasti, predovsetkym s prevadzkovatelmi
a dizajnérmi nemocnicnych zariadeni,

(iii) ziskat a zapracovat spatnu vazbu od
tychto odbornikov,

~

(iv) podporit spresnenie navrhu verejného
obstarania MZ SR a poskytnut vsetkym
zainteresovanym  stranam informdcie
potrebné pre posudenie rozsahu svojich
kapacit, ochotu zucastnit sa procesu
verejného  obstardvania  a pripadné

predloZenie ponuky.

Ak si Zelate zUcastnit sa predkvalifikacnej Uvodne;j
diskusie, kontaktujte MZ SR emailom zaslanym na
emailovy adresu, ktord je uvedend na poslednej
strane tohto dokumentu. Predkladany dokument
nepredstavuje komplexnud alebo konecnu verziu
dokumentu tykajuceho sa tohto projektu.
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VYCHODISKA A ZAKLADNY RAMEC PROJEKTU

Rozvoj sluzieb zdravotnej starostlivosti zaznamenal v ostatnych rokoch vyrazny pokrok. Predovietkym to
bolo spdsobené progresivnym technologickym pokrokom, zlepSenim riadenia procesov a rozvojom
starostlivosti orientovanej na pacienta. Univerzitna nemocnica Bratislava (,,UNB“) vo svojej sicasnej podobe
nespltia vietky naroky a poziadavky bratislavského regiénu v plnej miere. Ciefom MZ SR je zmenit tdto
situdciu. Na zdklade podrobnej studie uskutolnitelnosti, ktord posudzovala existujuci stav UNB a vSetky
potencidlne moznosti jej ndahrady, MZ SR dospelo k zaveru, Ze Bratislava potrebuje novl nemocnicu, ktord
by nahradila a optimalizovala niektoré zariadenia sucasnej UNB.

Cielom MZ SR je reorganizacia poskytovatelov zdravotnej starostlivosti v Bratislave a obstaranie
manazmentu zdravotnej starostlivosti (,MZS“) t.j. spolo¢nost, ktora bude Uzko spolupracovat s MZ SR pri
navrhu medicinskeho profilu NUNB, spracuje architektonickd studiu a projektovd dokumentdciu. MZS po
dokonceni vystavby NUNB, bude pokracovat vo funkcii poradcu MZ SR, po dobu piatich rokov prevadzky
nemocnice. Hlavnymi cielmi odborného poradenstva bude nastavenie vnutornych procesov, systémov
kvality a implementacia odborného know-how pre zvysenie nakladovej efektivity.1

Financovanie projektu zabezpedi stat. Generalny doddvatel stavby bude obstarany samostatne, s dérazom,
Ze MZS bude spoluzodpovedny za kontrolu vysledkov jeho doddavatelskych Cinnosti s cielom optimalizacie
jednotlivych stupriov realizacnej fazy.

Projekt by mal splfiat nasledovné charakteristiky:

- NUNB zabezpeci Siroku skalu tercidarnych sluzieb zdravotnej starostlivosti v ramci bratislavského
regiénu, vratane Urazového centra a centra Specializovanej starostlivosti s celostatnou pdsobnostou;
NUNB by mala sluzit ako regionalne centrum excelentnosti;

- NUNB ponukne komplexny rozsah sekundarnej Specializovanej starostlivosti v oblasti Ustavnej aj
ambulantnej liecby;

- NUNB ponukne dostatocne velké a kvalitné priestory na klinickd vyuébu Studentov, postgradudlne
a Specializacné studium;

- pocita sa s poskytovanim zdkladného rozsahu potencidlnych komerénych aktivit na zdaklade
referencnych Udajov (benchmarkov) z nemocnic v rozvinutych eurdpskych statoch;

- nova nemocnica bude vybudovand v katastralnom udzemi Lamac, v lokalite R&azsochy, v
severozapadnej Casti Bratislavy;

- MZSR je odhodlané uviest NUNB do prevadzky ¢o najskor.

Dalsie predpoklady tykajuce sa prevadzky NUNB:

- fyzickd a technickd infrastruktira musi byt v stlade s referenénymi $tandardmi EU v oblasti kvality,
bezpecnosti, prevadzkovej a technickej efektivity a zaroveri dostato¢ne flexibilnd, aby dokazala
reagovat na kvalitativnej a kvantitativne zmeny v dopyte a prevadzkovych zdsadach;

- musi byt v stlade s revidovanou smernicou EU o energetickej efektivnosti budov z roku 2010;

- funkéna a organizacna efektivnost prevadzky NUNB musi byt rovnaka alebo lepSia ako sucasny
priemer v eurdpskych univerzitnych nemocniciach.

1 Presny rozsah uloh, zodpovednosti, odmien za vykon MZS st jednymi z hlavnych aspektov ktoré budu prerokované pocas pripravnych trhovych
konzultdcii.
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- sucasnd UNB bude v prevadzke paralelne s vystavbou NUNB; k jej ukonceniu bude dochdadzat
postupne v priebehu prechodného obdobia v potrebnom rozsahu tak, ako bude NUNB uvadzana do
prevadzky;

- projekt musi byt trvalo udrzatelny z hladiska vplyvov na Zivotné prostredie a musi vychadzat z
principov analyzy Zivotného cyklu vratane nizkej uhlikovej stopy.

Na zaklade sucasnych produkénych tdajov a odhadovaného demografického vyvoja v bratislavskom regione
bola vypracovand MZ SR strategickd progndza dopytu. Jednou z hlavnych uloh MZS bude vyuZitie tychto
Udajov pre ndvrh najvhodnejSej Struktlry poskytovania zdravotnej starostlivosti v Bratislave zich uhla
pohladu. Predbezné daje stanovené MZ SR:

Predpokladany pocet hospitalizacii
Ukoncené hospitalizacie 29000

Predpokladand efektivnost
Predpokladana Gvodna vazena priemerna dizka hospitalizacie 6,5

Predpokladana vazena miera obloZnosti (%) 85%
Predpokladany pocet 1670k, Rdzsochy 578
Predpokladand rozloha v m?, Rdzsochy 113 000
Predpokladané investi¢cné naklady (EUR mil.), Rdzsochy 263
Predpokladané investi¢né naklady (EUR mil.), RuZinov 80

Vykonnost MZS bude hodnotend na zéklade vybranych klucovych ukazovatelov, ako napr.:

- predprojektova priprava (PP) + projektova faza (PF)
o investi¢né naklady
pocet a velkost referencnych stavieb
persondlne zastupenie odbornosti v ramci jednej spolo¢nosti
efektivny pomer GFA:NFA

o O O

- faza realizacie (FR)
o investi¢né naklady
o dosiahnutie akreditdcie BREEAM
o certifikacia riadenia kvality
o referenéné stavby

- prevadzkova faza (PrF)
o dosiahnutie akreditdcie BREEAM
o dosiahnutie akreditacie JCI
o obratkovost operacny sal
o

pozitivna EBITDA |
v
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PRILEZITOST PRE UCHADZACOV

MZ SR kladie vysoky dbéraz na pripravu verejného obstardvania MZ SR zmluvného partnerstva medzi verejnym
sektorom a MZS. Zaujemcovia by mali navrhnut, ako zabezpecia nekonfliktnd spolupracu s MZ SR a ostatnymi
organmi Statnej spravy v zaujme dlhodobého rozvoja projektu a fungovania zdravotnej starostlivosti v
Bratislave.

Buduci manazment zdravotnej starostlivosti (,MZS“) by mal byt zodpovedny voéi MZ SR za zabezpelenie
nasledovnych sluZieb:

- analyza najefektivnejSej reorganizacie poskytovatelov zdravotnickych sluzieb v Bratislave pocas
obdobia 2020 - 2050, vratane poskytnutia protiposudku ku koncepénému navrhu MZ SR k NUNB

- navrh NUNB so zapracovanymi funkénymi, medicinskymi a technickymi poZiadavkami, ktoré predlozi
MZ SR;

- ziskanie vSetkych potrebnych povoleni suhlasov, stanovisk, ktoré sa mdzu vyzadovat pre ucely
zacatia vystavby,

- vypracovanie projektovej dokumentdcie, zabezpecenie vietkych potrebnych odbornosti a profesii,
ktoré budu konat v stlade s pravnymi predpismi a legislativnym ramcom Slovenskej republiky,

- vo faze vystavby bude zodpovedny za kontrolu plnenia a vykazovanie rizik s moznymi zmenami pri
vystavbe, ktoré by viedli k zmene funkéného modelu, ako aj rizik spojenych s casovymi a
ekonomickymi zmenami projektu,

- poradenstvo vo vztahu ku generdlnemu dodavatelovi stavby NUNB, s cielom dohladu nad
dodrziavanim plnenia a jeho rozsahu najma vo vztahu k dodrZzaniu celkového predpokladaného
funkéného, ¢asového a ekonomického predpokladu;

- pocas doby prevadzky NUNB bude rozsah zodpovednosti uréeny ziskanim JCI akreditacie a jej
udrZania pocas nasledujucich 5 rokov a implementdciou systémov kvality;

- ostatné oblasti sUvisiace s prevadzkou a udrzbou NUNB, ktoré budu predmetom pripravnych
trhovych konzultacii.

Zmluva bude dohodnutd a podpisand medzi MZ SR a MZS na obdobie piatich rokov od zaciatku prevadzkovej
fazy.

MZ SR si Zeld podporit inovacie a zohladnenie celého Zivotného cyklu, preto od zdujemcov ocakdva

predloZenie ndvrhov tykajdcich sa alternativnych a vylepSenych rieSeni, ktoré umoznia dalej rozvijat
programovanie projektu v stlade s jeho ocakdvanymi predpokladmi.

MZS sa musi MZ SR zaviazat, Zze nebude v spaddovej oblasti Bratislavského regidnu stcasne s projektom NUNB
vytvarat iné koncepcné rieSenie v poskytovani zdravotnej starostlivosti a nebude ani spolupracovat s inym
subjektom, ktory vytvdra rieSenia pre poskytovanie zdravotnej starostlivosti.

NAVRHOVANE TEMY DO DISKUSIE

- priprava sutaznej dokumentdcie pre vyber manaZzmentu zdravotnej starostlivosti, ktory bude v ramci
pripravovaného projektu zodpovedny za dizajn nemocnice, technické parametre a pozadovanu
funkcionalitu;

- rozdelenie zodpovednosti medzi MZS a MZ SR;

- predpokladané prinosy a rizika pre MZS;

- priprava vhodnych klu¢ovych ukazovatelov vykonnosti (KPI) pre jednotlivé fazy projektu.
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PROCES VEREJNEHO OBSTARAVANIA

Verejné obstardavanie bude prebiehat v sullade srelevantnymi eurdpskymi a slovenskymi pravnymi
predpismi, ako aj s osvedéenymi postupmi verejného obstardvania v ramci Eurdpskej unie.

DalSie kroky v ramci §tadia predkvalifikaénej Gvodnej diskusie s odbornou verejnostou, 04-05/2017:

- zaujemcovia o Ucast v predkvalifika¢nej Uvodnej diskusii s odbornou verejnostou sa mézu zucastnit
diskusie so zastupcami MZ SR na zédklade vyjadrenia zaujmu (Expression of Interest - Eol) zaslaného
na emailovd adresu new.hospital@health.gov.sk do 03. maj 2017,

- diskusia prostrednictvom sluzby Skype je napldnovana na 3.5.-5.5.2017; 10.5.-12.5.2017, 15.05.-
17.05.2017

VYHLASENIE O ODMIETNUTI ZODPOVEDNOSTI

Tento dokument obsahuje informacie, ktoré maju predbeziny charakter a mézu podliehat zmenam. Aj ked'sa
uvedené informacie povaZzuju za spolahlivé, vo vztahu k ich spravnosti alebo Uplnosti sa neposkytuje Ziadne
vyhlasenie. Niektoré vyhldsenia mozu obsahovat tvrdenia o o¢akavanych udalostiach v buducnosti, ktoré
predstavuju progndzy av pripade ktorych moézu existovat rizikd a neistoty. Z tohto doévodu sa informacie
uvedené vtomto dokumente nemdbzu povazovat za (i) investicné odporucanie, (ii) opis zadania procesu
verejného obstardvania, (iii) sitazni podmienku pre ponuky a (iv) sucast oficidlneho procesu verejného
obstardvania. Kazdému jednotlivému subjektu, ktory dostane tento dokument, sa preto v prvom rade
odporuca, aby individudlne posudil projekt az po vykonani vsetkych overeni ana zaklade odbornych
konzultacii, ktoré moze povazovat za potrebné.

Informacie a nazory uvedené v tomto dokumente pochadzaju z verejnych a sukromnych zdrojov, ktoré su
povazované za spolahlivé a presné, avsak bez dalSieho preskimania tychto informacii a ndzorov nie je mozné
zaruCit sa za ich presnost, Uplnost a spravnost. Tieto informdcie sa poskytuju stym, Ze Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky ani Ziadny z jeho zdstupcov, zamestnancov alebo poradcov nenesie
zodpovednost za akékolvek chyby alebo nepresnosti, ktoré su v dokumente uvedené, ¢i uz z nedbanlivosti
alebo inak, alebo za straty a Skody, ktoré vzniknu akejkolvek osobe z dovodu takejto chyby, opomenutia
alebo nepresnosti. Najma v pripade akychkolvek Ciselnych Udajov a harmonogramov v tomto dokumente je
ich povaha len predbeind a su uvedené len na Ucely diskusie. Ministerstvu zdravotnictva Slovenskej republiky
nevznikd Ziadna povinnost v sUvislosti so stratami alebo Skodami sposobenymi rozhodnutiami, ktoré boli
uskutocnené na zaklade tohto dokumentu a informdcii, ktoré s v flom uvedené, a nenesie zodpovednost za
akékolvek pouZitie tohto dokumentu.

Informdcie tykajuce sa buddcich S$tadii procesu averejného obstardvania vo vSeobecnosti sa musia
povazovat len za indikativne informacie. Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky si vyhradzuje pravo
vykonat zmeny alebo doplnit vysvetlenia v neskorsich fazach procesu verejného obstaravania.

Vsetci zaujemcovia, ktori kontaktuju zdstupcu zodpovedného za projekt, su povinni znasat akékolvek naklady,
ktoré im vzniknu v suvislosti s ich konanim na zaklade tohto dokumentu.

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky méZe pouzit vSetky dokumenty ainformdcie, ktoré
zaujemcovia poskytnu, pricom poskytnuté dokumenty je ministerstvo opravnené pouzit v stlade so zdkonom
¢. 618/2003 Z. z. Casovy, vecny a Uzemny rozsah autorskych prav je neobmedzeny, a to v akomkolvek pocte,
celosvetovo a bez obmedzenia.
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