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1 Uvod

Narodny ustav detskych choréb (dalej aj len "NUDCH" alebo "organizdcia")
predstavuje jedineéné 3pecializované centrum poskytujice zdravotni starostlivost pre
detskych pacientov na najvy&3ej tirovni na Slovensku. Zariadenie tohto typu prinasa detskym
pacientom nesporné vyhody najmé v podobe rychlejSej a efektivnej3ej diagnostiky a liecby
detskych ochoreni pri uplatiiovani multidisciplinarnej spoluprace.

Potet detskych pacientov kaZdoro¢ne stapa. V&asnd a spravna diagnostika a liecha
ochoreni u detského pacienta je mimoriadne vyznamna tak z pohladu samotného jednotlivca
a jeho rodiny, ako aj z pohfadu celej spolotnosti. Status detského pacienta si vyiaduje
osobitny pristup a $pecidlnu zdravotnu starostlivost.

NUDCH disponuje najlep$imi lekarmi a Spickovymi odbornikmi detskej mediciny. Pri
poskytovani zdravotnej starostlivosti uplatfiuje inovativne postupy diagnostiky a liecby
a vyuZiva najmodernejiie $pickové pristrojové vybavenie, ktoré je zakladom pre bezpecné

a Setrné vykony.

Tento projekt je zamerany na prezentaciv hlavnej stratégie rozvoja NUDCH
v horizonte najblizdich 5-tich rokov so zameranim na zabezpeCenie vyrovnaného
hospodarenia organizécie, zefektivnenie chodu organizicie, zvy3enie efektivhosti vo
vyuzivani finanénych zdrojov a persondlnu politiku organizécie. Nosnym cielom projektu je
zabezpetit v buducich rokoch vyrovnané hospodarenie organizacie pri dosahovani kladného
hospodarskeho vysledku.

Projekt je vypracovany v stvislosti s vyberovym konanim na funkciu riaditefa Statnej
prispevkovej organizacie Ndrodny dstav detskych chordb, so sidlom v Bratislave na funkéné
obdobie 5 rokov, ktoré bolo vyhlasené Ministerstvom zdravotnictva Slovenskej republiky
(dalej aj len "MZ SR").



2

Nazov organizacie:

Zakladné udaje o organizacii

Sidlo organizacie: Limbova 1, 833 40 Bratislava

ICO:

Pravna forma:
Zriadovatel:

pod pévodnym ndzvom Detska fakuitnd nemocnica s poliklinikou Bratislava. Na zaklade
rozhodnutia MZ SR doslo s Uéinnostou od 1.1.2018 kzmene nazvu Detskej fakultnej
nemocnice s poliklinikou Bratislava na Narodny dstav detskych chorob.

a to:
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00607231
§tatna prispevkova organizacia

NUDCH bol zriadeny ako $tatna prispevkova organizdcia rozhodnutim Ministerstva
zdravotnictva Slovenskej republiky Zriadovacou listinou s u¢innostou od 1. januéra 1991, a to

Zékladnym poslanim NUDCH je pinif dlohy stvisiace so starostlivostou o ochranu,
zachovanie a navratenie zdravia pacientom od narodenia do 18 rokov {vratane 18-teho roku
sivota), a to poskytovanim zdravotnej starostlivosti. V sucasnosti je Ustavna zdravotna
starostlivost pre pacientov zabezpetovana na 13-tich klinikdich NUDCH, 5-tich oddeleniach

Ortopedicka klinika

Neonatologicka klinika intenzivnej mediciny
Klinika pediatrickej uroldgie

Klinika detskej psychiatrie

Klinika detskej pneumoldgie a ftizeologie
Klinika detskej oftalmoldgie

Klinika detskej neurologie

Klinika detskej hematolégie a onkoldgie
Detska otorinolaryngologicka klinika

.Klinika detskej chirurgie

. Detska klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny
. Detska klinika

. Detska dermatovenerologicka klinika

. Oddelenie urgentného prijmu

. Fyziatricko-rehabilitatné oddelenie

. Radiodiagnostické oddelenie

. Oddelenie laboratérnej mediciny

. Oddelenie centralne]j sterilizécie.

Narodny ustav detskych choréb

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky



Zdravotna starostlivost je poskytovana ambulantnou formou, prostrednictvom
33-och 3pecializovanych ambulancii a tiez formou ustavnej zdravotnej starostlivosti
s celkovym poctom 419 I6zok. NUDCH disponuje tieZ spoloénymi vySetrovacimi a lie€ebnymi

zloZkami.

Okrem vy&gie spominanych €innosti zabezpetuje NUDCH aj daliie dlohy a sluiby, a to
napriklad sluzbu verejnd lekéren, lekdrsku sluzbu prvej pomoci pre deti a dorast, transport
mobilnou intenzivnou jednotkou u kitticky chorych deti a novorodencov, odber, spracovanie,
konzervaciu a prenos biologickych materidlov (vratane orgdnov na transplantaéné ucely),
spolupracu so vzdelavacimi ustanoviziiami atd'.



3 Ciel proiektu

Ciefom tohto projektu je naértndf hlavnG stratégiu rozvoja NUDCH v horizonte
najbliz&ich 5-tich rokov. Uvedend stratégia sa zameriava na nasledovné zakladné oblasti:
— zabezpecenie vyrovnaného hospoddrenia organizdcie,
— zefektivnenie chodu organizdcie,
zvyfenie efektivnosti vo vyuZivani finanénych zdrojov,
— persondinu politiku organizacie,
— zvySovanie tirovne poskytovania zdravotnej starostlivosti a rozvoj vedecko-vyskumnej

{innosti organizacie.

V ramci tychto oblasti si v nasledujucich kapitoldch definované konkrétne ciele
projektu, spdsoby na dosiahnutie tychto cielov a tiei perspektivy a spdsoby uplatnenia
projektu v praxi. Zarover si v nasledovnom texte naértnuté aj zakladné aktudlne problémy

organizdcie a ndvrhy na ich rieSenie.

3.1. Zabezpeéenie vyrovnaného hospoddrenia organizdcie

Poéniuc rokom 2008! vykazuje organizicia zaporny vysledok hospodarenia
s nasfedujucimi vynimkami:
— vroku 2011 dosiahla organizécia kladny vysledok hospodarenia vo vyike 15,5 mil. EUR,
— v roku 2018 dosiahla organizacia kladny vysledok hospodarenia vo vySke 1,2 mil. EUR,
— vroku 2019 dosiahla organizacia kladny vysledok hospodarenia vo vy3ke 16,4 mil. EUR.
Vyznamny podiel na kladnom hospoddarskom vysledku organizacie v tychto rokoch malo
uplatnenie koncepcie oddlZzovania nemocnic schvalenej vlddou SR.

Vysledok hospodarenia

15,6 mil.€

P 16Z mil.€

\ 1,2 mil.€/
-2.11milg \ A

58 mil€ g5 m{fc_ \ - -5,3 mil.€ -5,2 MiL€ _g 0 mil.€ com ﬁ/
9.3 mil.e '8’4;‘1',-:,"0—_‘3“‘“0%‘?""

FinStat.sk

1 Udaje zverejnené na webovom odkaze www.finstat.sk neobsahuju déta tykajice sa hospodarenia organizacie
pred rokom 2008.



Zikladnym ciefom vedenia organizdcie v nasledujicom obdobi je zabezpelenie

vyrovnaného hospodarenia organizacie a dosahovanie kladného hospodarskeho vysledku,
a to aj bez uplatnovania koncepcie oddlZovania nemocnic.
Prostriedkami na zabezpecenie a dosiahnutie tohto ciefa su najma:

1

dékladna analyza - aqudit hospoddrenia organizdcie v uplynulych rokoch vrdtane
podrobného vyhodnotenia ndkladov @ vynosov organizdcie (vseobecne za celu
organizdciu, ako aj osobitne vo vztahu k jednotlivym klinikdm a pracoviskdm NUDCH),
vyhodnotenie vysledkov analyzy - auditu hospoddrenia organizdcie,

vypracovanie vecného a casového finanéného pldnu obsahujiiceho podrobni
specifikaciu navrhovanych opatreni zameranych na zabezpeclenie vyrovnaného
hospoddrenia organizdcie a jej ekonomického rastu (vSeobecne za celu organizdciu,
ako aj osobitne vo vztahu k jednotlivym klinikdm a pracoviskdm NUDCH),

zavedenie a uplatiiovanie systému kontroly hospoddrenia organizacie v stanovenych
éasovych usekoch vratane hodnotenia Grovne pinenia uréenych ukazovatelov v zmysle
vypracovaného financného pldnu (vSeobecne za celu organizdciu, ako aj osobitne vo
vztahu k jednotlivym kiinikdm a pracoviském NUDCH),

vytvorenie kontrolnych skupin pre jednotlivé useky Cinnosti organizacie,

vypracovanie systému opatreni zameranych na vyvodenie zodpovednosti voci veducim
pracovnikom organizicie za nesplnenie urCenych ukazovatelov na useku
hospoddrenia organizdcie.

V suvislosti s kontrolovanim hospodarskeho vysledku organizacie navrhujem v

buducnosti zachovat trend NUDCH v sdaéasnom pravidelnom zistovani a kontrolovani
prevadzkového vysledku EBITDA.

Potencial pre zvy$enie prijmov NUDCH v nasledujlicom obdobi moZno vidiet najmi

v nasledovnych oblastiach:

a)
b)

c)

zvysenie prijmov za poskytovany zdravotnu starostlivost,
zvysenie prijmov z triieb vo verejnej lekdrni,
zvys$enie prijmov z ubytovania pacientov a ich rodicov.

Celkové vynosy NUDCH plyndce od zdravotnych poistovni za poskytovanu zdravotnd

starostlivost dosiahli v roku 2019 ¢iastku 50 275 257 EUR. V porovnani s rokom 2018 tak
zaznamenal NUDCH zvyienie trzieb od zdravotnych poistovni o 7 623 964 EUR. V tejto
stvislosti povaZujem za potrebné do budicna analyzovat moZnosti dalSieho rozdirovania
spektra poskytovanej zdravotnej starostlivosti s akcentom na zvySenie prijmovej stranky
organizacie. Délefité je sa zamerat aj na nepomer poskytnutej zdravotnej starostlivosti
klientom sikromnej zdravotnej poistovne Dovera a triieb od tejto zdravotnej poistovne.



rnnsy od zdravotnye wni | 2018 | 2018 | 1-8/2020
Total 42651293 50275257 39815716
VizZP 27710934 33371692| 25395358
Dévera 11419001 13041260| 11038496
Union 3521358 3862305 3381862
Soéet hospitalizacnveh | 018 | 2019 1-9/2020
Total 15 182 15 071 9112
VizZPp 8 666 8 400 4595
Dobvera 4 838 4 844 3241
Union 1489 1624 1154

Dostupné informacie naznaduju, Ze v sucasnosti uplatfiovany systém cien za
poskytovani zdravotnu starostlivost neodraZa ani skutocné vydavky organizacie, o okrem
iného negativne ovplyviiuje dosahovanie kladného vysledku hospodarenia organizacie. Aj
s ohladom na uvedent skutognost povaZujem za kluovu dlohu v nasledujicom obdobi
vypracovanie dokladnej analyzy aktudlnych zmluvnych vztahov NUDCH so zdravotnymi
poistoviiami s podrobnou 3pecifikiciou zmluvne dohodnutych cien za jednotlivé vykony
zdravotnej starostlivosti. Si€astou tejto analyzy bude vyhodnotenie adekvatnosti aktualne
kontrahovanych cien vykonov a navrh opatreni na zlepSenie pripadne zistenych nedostatkov
a podmienok spoluprace so zdravotnymi poistoviiami tak, aby dohodnuté zmluvné
podmienky v maximalne moinej miere zohladfiovali poZiadavky a potreby NUDCH. Je
délefité pri rokovani so zdravotnymi poistoviiami docielit uzatvorenie zmluvnych vztahov na
obdobie aspori 5 rokov a viac, nie len kontrakty na baze jedného roka, nakolko pri istote
dlh&ich kontraktov sa da kalkulovat s dlhodobej$imi investiciami aich navratnostou. Pri
posudzovani adekvatnosti uplatiiovanych cien navrhujem okrem iného aplikovat
komparativnu metédu s cenami uplatfiovanymi v inych vyspelych eurépskych Statoch. Na
zaklade zistenych skutognosti ndsledne navrhujem iniciovat intenzivne rokovania so
zdravotnymi poistoviiami na najvyiiej manazérskej urovni s ciefom dosiahnutia tpravy
zmluvnych podmienok v prospech organizacie.

V roku 2019 zaznamenala vyrazny narast trzieb v porovnani s rokom 2018 aj verejna
lekdreri, ktorej celkové triby predstavovali v roku 2019 sumu 4 816 799 EUR. V tejto
savislosti povaZujem za potrebné v budicom obdobi analyzovat moZnosti dalsieho
rozéirovania pontkanych produktov a sluZieb vo verejnej lekarni s ciefom zvy3enia prijmove;

stranky organizacie.

V sivislosti s prebiehajiicou zmenou stratégie poskytovania zdravotnej starostlivosti
spodivajucej v presune taziska poskytovanej zdravotnej starostlivosti z dstavnej starostlivosti
do ambulantnej sféry pocita dlhodoby zamer NUDCH s nutnostou zabezpedenia ubytovania
pre detskych pacientov a ich rodiov prichadzajicich na ambulantné vySetrenia zo
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vzdialenejsich ¢asti Slovenska. S vytvorenim ubytovacich kapacit pre tento tgel moino do
budiicna pot¢itat aj so zvyienim prijmov organizécie za ubytovacie sluiby.
Priestor pre znizenie vydavkov NUDCH v nasledujicom obdobi moZno vidiet najma
v nasledovnych oblastiach:

a) zniZenie spotreby liekov a zdravotnickeho materidlu,

b) zniZenie osobnych nakiladov,

¢) znifenie ostatnych prevddzkovych ndkladov (najmd v oblasti spotreby energif

a v oblasti ndkladov na opravy a Udribu).

Celkové naklady NUDCH za rok 2019 predstavovali sumu 67 896 009 EUR, pricom
najvicsiu polozku predstavovali osobné naklady vo vyske 37 656 763 EUR (oproti roku 2018
dodio k zvyeniu osobnych nékladov o 5 981 223 EUR). Druhou najvdlicu vydavkovou
polozkou v roku 2019 bola spotreba materidlu na pacienta vo vyske 16 602 305 EUR. V
porovnani s rokom 2018 i3lo o nérast tohto druhu vydavkov o 3 359 900 EUR. V roku 2019
predstavovali vydavky na dodavku energii sumu 1 070 781 EUR, na opravy a tdribu sumu
609 405 EUR a ostatné prevadzkové naklady sumu 3 211 360 EUR. V nasledujicom obdobi
bude potrebné prehodnotit adekvatnost vy$Sie uvedenych druhov vydavkov a prijat
opatrenia zamerané na ich optimalizaciu a zniZenie.

3.2 Zefektivnenie chodu organizdcie

Medzi zakladné ciele zamerané na zefektivnenie chodu NUDCH v horizonte
nasledujucich 5-tich rokov patria:
— $pickové pristrojové a priestorové vybavenie organizdcie,
—  funkénost pristrojového a iného technologického zariadenia organizacie,
— optimalizdcia prevadzkovych ndkladov,
— procesny audit organizdcie a nastavenie fungujucich mechanizmov riadenia
organizacie.

3.2.1 Spickové pristrojové a priestorové vybavenie organizdcie

Nevyhnutnou podmienkou zabezpefenia a udriania postavenia NUDCH ako
najlepéiecho poskytovatela zdravotnej starostlivosti pre deti a dorast je okrem iného
kontinualna modernizicia pristrojového a priestorového vybavenia zohladfujiceho
najnovéie poznatky medicinskej vedy. V poslednych rokoch bolo uskutoénenych viacero
investicii zameranych jednak na rekon3trukciu a modernizaciu priestorov NUDCH, ako aj na
obnovu pristrojového vybavenia NUDCH. Z poslednych investicii moZno spomenut napr.
rekonétrukciu a modernizaciu oddelenia urgentného prijmu, rekendtrukciu a pristrojove
vybavenie Kliniky detskej hematolégie a onkoldgie, vybudovanie Neurocentra, zakupenie
2 kusov ORL vysetrovacich jednotiek, moduldrneho monitoru vitalnych funkcii,
novorodeneckého transportného systému, prietokového cytometra, ORL pristrojovej zostavy
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na endoskopicky operativu, zostavy na staZend intubdciu, urologického holmiového lasera,
videogastroskopu, laparoskopickej veie s UHD, kvapalinového chromatografu s hybridnym
hmotnostnym  spektrometrom,  mikrochirurgického  systému  pre kataraktovu
a vnutroretinalnu chirurgiu.

V tejto suvislosti povaiujem za potrebné v nasledujicom obdobi pokratovat

v nastolenom trende uskutoéfiovania investicii do materidlneho a priestorového vybavenia
organizacie.
Prostriedkami na zabezpelenie a dosiahnutie tohto ciela sl najma:

1. dékladnd analyza aktudineho stavu pristrojového a priestorového vybavenia NUDCH,

2. vypracovanie podrobného investicného pldnu na nasledujtice obdobie,

3. realizdcia investicii,

4. pravidelné vyhodnocovanie o aktualizdécia investiného planu a uskutocnenych

investicil.

Investicie realizované v nasledujicom obdobi by mali vychédzat z investitného planu
vypracovaného na zaklade podrobnej analyzy aktualneho stavu priestorového
a materialneho vybavenia organizdcie. Su¢astou vypracovaného investiéného planu musi byt
navrh finanéného krytia navrhovanych investicii tak, aby bola désledne re3pektovana
poZiadavka na zabezpefenie vyrovnaného hospodarenie organizacie. Akékolvek dalsie
investicie do majetku NUDCH méZu byt realizované iba v pripade ich redlneho finanéného
krytia z vopred vy&ienenych prostriedkov (¢i uZ z kapitdlovych transferov, sponzorskych
darov, eurofondov & viastnych zdrojov organizacie). Investicie musia byt navrhcvané
v takom vecnom a asovom harmonograme, aby ich realizicia zdsadne neohrozovala
poskytovanie zdravotnej starostlivosti a dosahovanie prijmov NUDCH. Na zaklade aktudlne
dostupnych podkladov sa ako potrebné javia najmé nasledovné investicie:

— investicie zamerané na zabezpelenie ubytovacich kapacit pre pacientov a ich rodicov
(rekonstrukcia aktudlnych ubytovacich kapacit a dobudovanie novych ubytovacich
priestorov),

— investicie zamerané na zlepsenie priestorového vybavenia organizdcie (pokracovanie
v rekonstrukcii zastaralych priestorov NUDCH),
investicie do pristrojového zariadenia a vybavenia organizdcie (medicinsky vyvoj si
vyZaduje neustdlu modernizdciu pristrojového zariadenia a vybavenia tak, aby bolo
mozné poskytovat zdravotnu starostlivost na najvysSej moZnej trovni pri sucasnom ¢o
najniz$om zataZovani detského pacienta).

3.2.2 Funkénost pristrojového a iného technologického zariadenia organizacie

Sednou z nevyhnutnych podmienok pre zabezpedenie kontinudlneho fungovania
organizacie je funkénost pristrojového a iného technologického zariadenia organizacie a tieZ
zdravotne nezdvadné priestory NUDCH. Vypadok funkénosti niektorého z pravidelne
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pouZivanych pristrojovych zariadeni alebo nemoinost vyuZitia priestorov NUDCH na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre vznikhutd poruchu je spravidla spojeny
s vypadkom prijmov organizdcie za poskytovan( zdravotnu starostlivost. Takyto vypadok
méze ohrozif vyrovnané hospodarenie organizacie. Jednym cielov v nasledujicom obdobi
zameranym na predchadzanie vzniku negativnych dopadov vy3sie uvedenych vypadkov je
zabezpefovanie pravidelnej prevédzkovej Udriby pristrojového a iného technologického
zariadenia a priestorov NUDCH.
Prostriedkami na zabezpedenie a dosiahnutie tohto ciefa su najma:

1. dékladnd analyza aktudineho stavu pristrojového a priestorového vybavenio NUDCH,

2. vypracovanie pldnu prevédzkovej udrby na nasledujice obdobie,

3. vypracovanie pldnu zabezpe&enia ndhradného pristrojového a iného technologického

zariadenia crganizdcie v pripade vypadku pouZivanych zariadeni,
4. uskutodriovanie prevddzkovej tdriby podla vypracovaného pldnu,
5. pravidelné vyhodnocovanie a aktualizdcia planu prevddzkovej udrzby.

3.2.3 Optimalizdcia prevddzkovych ndkladov — SMART HOSPITAL

Prevadzkové naklady predstavuju pravideln( zloZku vydavkovej €asti hospodarenia
NUDCH. V zdujme dosiahnutia stanoveného ciefa vyrovnaného hospodarenia organizacie je
nevyhnutné venovat znadnd pozornost otézke optimalizacie prevadzkovych nakiadov.
Ciefom je realizdcia projektu SMART HOSPITAL. Uvedeny projekt predstavuje jeden
z najmodernejSich technologickych rieSeni zameranych na znizovanie prevadzkovych
nakladov, integraciu a riadenie prevadzkovych a zdravotnickych dat a procesov.

Medzi zakladné vyhody tohto projektu patria:
spokojny pacient (Easovd optimalizdcia vySetreni, space management, konektivita
prostredia),

— spokojny zamestnanec (zdielanie informdcii online, time management, traffic

management),

—  modernd nemocnica (light managment, energetickd sprdva, bezpecnost, sprava

inventdru, prediktivna analyza, bezpecnost, 10T - services )

— projekt zelend strecha - vspoluprdci so Slovenskymi elektrdrnami vystavbo

fotovoltaickej elektrdrne na streche NUDCH - energetickd sebestalnost, odpredaj
neminutej elektrickej energie do siete

Prostriedkami na zabezpeéenie a dosiahnutie ciela spofivajiceho v maximalne moznej
optimalizécii prevadzkovych nakladov NUDCH su najma:
1. analyza stavu a postupnd implementdcia projektu SMART HOSPITAL v podmienkach

NUDCH vrdtane vyhodnotenia jeho pozitivnych a negativnych vplyvov na
hospoddrenie organizdcie,
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2. vypracovanie ndvrhu opatreni zameranych na optimalizdciu prevadzkovych ndkladov
NUDCH,
3. pravidelné vyhodnocovanie zavedenych opatreni a udrZatelnosti systému.

3.2.4 Procesny audit organizdcie a nastavenie fungujicich mechanizmov riadenia
organizdcie

Zakladnym predpokladom efektivneho fungovania organizacie su spravne nastavené
mechanizmy riadenia organizacie a pritomnost odborne spdsobilych oséb vo vrcholovom
manaimente organizacie schopnych flexibilne a odborne reagovat na meniace sa podmienky
a poZiadavky.

Prostiiedkami na zabezpedenie a dosiahnutie fungujucehe mechanizmu riadenia organizacie
v budiicom obdobi su:
1. identifikécia a podrobnd analyza aktudlnych nedostatkov v oblasti riadenia
organizdcie na vSetkych stupfioch riadenia,
2. vypracovanie efektivneho systému riadenia organizdcie,
3. vypracovanie efektivneho systému kontroly riadenia organizdcie a systému opatreni
smerujucich k odstrdneniu nedostatkov zistenych vykonanou kontrolou,
4. vypracovanie ndvrhu zodpovednostného systému za nesplnenie vopred uréenych
ukazovatelov na tuseku riadenia organizdcie,
5. procesny audit organizdcie, ktory by mal viest k nastaveniu procesov v organizdcii tak,
aby na prvom mieste bol efektivny manaiment a cesta pacienta a ostatné procesy
prebiehali na pozadi riadenia organizdcie.

Nevyhnutnou stcastou spravneho riadenia organizacie je tieZ permanentné
sledovanie a implementovanie legislativnych zmien vo vdetkych oblastiach dinnosti

organizacie.
3.3  Zvysenie efektivnosti vo vyuZivani finanénych zdrojov

Finan&né zdroje vyuZivané NUDCH na financovanie vzniknutych nakiadov pochadzaja
najma z vynosov za poskytovanu zdravotnu starostlivost a z predaja tovarov vo verejnej
lekarni. Realizované investicie su financované najmé z kapitalovych transferov pridelenych zo
strany MZ SR a zo sponzorskych darov. Jednym z ciefov v horizonte nasledujucich 5-tich
rokov je aj zvyenie efektivnosti vo vyuZivani finanénych zdrojov.

Prostriedkami na dosiahnutie tohto ciefa su najma:
1. podrobnd analyza neefektivnych a neekonomickych opatreni v oblasti hospoddrenia

NUDCH a ndvrh opatreni na ich odstrdnenie resp. nahradenie,

2. pravidelné sledovanie a analyzovanie moZnosti ziskania externych foriem financnej

podpory, napr. z fondov Eurdpskej tnie a v pripade moZnosti uchddzanie sa o

dostupné formy finanénej podpory vyuZitelné v Cinnosti NUDCH - v tejto suvislosti
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mimoriadnu Glohu zohrdva udrZiavanie vyrovnaného hospoddrenia NUDCH a
kladného hospoddrskeho vysledku, nakolko definovanie organizdacie ako podniku v
tazkostiach v minulosti znemoznilo NUDCH uchddzat sa o eurofondy na modernizdciu
svojich priestorov,

3. dbsledné uplatfiovanie pravidiel transparentného vyberu doddvatefov tovarov a
sluZieb,

4. optimalizécia a zniZenie ndkladov NUDCH,

5. minimalizdcia resp. Uplnd elimindcia ndkladov spojenych s omeskanou uhradou
zdvidzkov organizdcie, a to najmd ndkladov na pendle, drok z omeskania, ¢i nakladov
spojenych
s pripadnymi sudnymi konaniami (v roku 2019 predstavovalo pendle prislichajuce k
zdvdzkom organizdcie sumu 1537 482 EUR),

6. vypracovanie a pravidelné vyhodnocovanie a aktualizovanie pldnov fungovania
NUDCH vo vynimoénych situdcidch zameranych na efektivne fungovanie a
hospoddrenie organizdcie v ase mimoriadnych udalosti ako je napr. pandémia,
nudzovy stav, vynimocny stav a pod..

3.4 Persondina politika organizdcie

Personalnu politiku povaiujem za klu¢ k stabilite tispe3ného fungovania NUDCH.
V organizacii pracuji 3pi¢kovi medzindrodne uzndvani odbornici, ajedine ich udrianie
v organizacii ddva predpoklad k jej uspe3nému fungovaniu a napredovaniu. MéZeme mat
modernu budovu, $pickové pristroje, ale akonahle prideme o doveru zamestnancov, ktori
nebudd mat viziu alidra, ktory ju dokaie sich spolupracou napliiat, tak fungovanie
organizacie je ohrozené. K 1. janudru 2020 pracovalo v NUDCH 1302 zamestnancov. Z toho je
313 lekdrov, 446 sestier a 278 ostatnych zdravotnickych pracovnikov. Zakladnym
predpokladom pre stanovenie cielov organizacie v oblasti personalinej politiky v horizonte
nasledujlcich 5-tich rokov je dékladny ekonomicky a pravny audit zamerany na efektivitu
vyuzivania ludskych zdrojov. Na zdklade vysledkov tohto auditu budi navrhnuté vhodné
prostriedky zamerané na eliminaciu zistenych nedostatkov a na zlepSenie fungovania
organizacie v oblasti personalnej politiky. Vzhladom na skutofnost, Ze najvécSiu poloZku
nakladov NUDCH za rok 2019 predstavovali prive osobné naklady v celkovej vyske
37 656 763 EUR, ktoré zaznamenali oproti roku 2018 narast o 5 981 223 EUR, bude
nevyhnutnou dlohou nového vedenia NUDCH tie? posudenie adekvatnosti a efektivnosti
politiky odmefiovania zamestnancov, ako aj posudenie vhodnosti a efektivnosti
zamestnaneckej $trukttry NUDCH. Pri Gprave mzdovej politiky je nutné zohladnit naklady na
jivot v Bratislave ateda diskreény prijem zamestnanca NUDCH, nielen vy3ku tabulkovych

platov nastavenych zo zakona.

Okrem vy$die uvedenych cielov sa ako potrebné ciele vedenia organizacie v oblasti
personélnej politiky v nasledujicom obdobi ukazuju aj nasledovné okruhy:
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— zlepSenie pracovnych podmienok zamestnancov,
— podpora vzdeldvania a profesiondineho rastu zamestnancov,
— optimalizdcia stavu zamestnancov.

3.4.1 Zlepsenie pracovnych podmienok zamestnancov

Zakladnym predpokladom dosahovania kvalitnych pracovnych vykonov zo strany
zamestnancov organizacie si optimalne pracovné podmienky. V tomto smere by sa
organizacia mala riadit heslom “spokojny zamestnanec = spokojny pacient”. ZlepSovanie
pracovnych podmienok zamestnancov je v poslednom obdobi zabezpe¢ované okrem iného
aj prostrednictvom rekon3trukcie priestorov NUDCH.

Medzi prostriedky zamerané na zabezpeenie a dosiahnutie optimalnych pracovnych
podmienok zamestnancov povaZujem v nasledujucom obdobi nasiedovné:
1. analyza aktudineho stavu pracovnych podmienok zamestnancov NUDCH a ich
nedostatkov,
2. vypracovanie ndvrhu opatreni zameranych na dosiahnutie optimdinych pracovnych
podmienok zamestnancov NUDCH,
3. pravidelné vyhodnocovanie stavu pracovnych podmienok zamestnancov NUDCH.

Pri analyzovani aktudlneho stavu pracovnych podmienok a ich zlepSenia sa
predpokladd spolupraca buduceho vedenia organizacie s vedlcimi zamestnancami na tseku
jednotlivych klinik a pracovisk NUDCH, pripadne spolupraca priamo so zamestnancami
organizacie, a to napr. prostrednictvom vyplnenia dotaznikov tykajucich sa navrhov na
zlepenie pracovnych podmienok. V zévislosti od ziskanych dét prichadzaju do avahy
napriklad nasledujuce opatrenia zamerané na zlep3enie pracovnych podmienok
zamestnancov: modernizacia priestorov pracoviska, modernizacia technického vybavenia
pracoviska, opatrenia tykajice sa zlepSenia ochrany zamestnancov prostrednictvom
ochrannych pracovnych pomodcok, zlepSenie podmienok pre stravovanie a oddych
zamestnancov, rozne formy zamestnaneckych benefitov, poskytovanie zvyhodneného
ubytovania pre zamestnancov, zriadenie materskej Skoly pre deti zamestnancov, atd..

3.4.2 Podpora vzdeldavania a profesiondineho rastu zamestnancov

Jednym z cielfov budiceho vedenia NUDCH by mala byt aj podpora zdujmu
zamestnancov o daldie vzdelavanie a profesiondiny rast v oblasti poskytovania zdravotnej
starostlivosti. Kvalifikovany personal moZe nepochybne prispiet k zvy3eniu kreditu NUDCH
a ku kvalite poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Prinosna v tomto smere moze byt aj
spolupraca so zahraniénymi expertmi v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, a to
napr. formou udasti zamestnancov NUDCH na rdznych zahranicénych stazach &i
medzindrodnych konferenciach alebo dcastou zahranicnych expertov na konferenciach
konanych na uzemi Slovenska, pripadne priamo na ukonoch poskytovanej zdravotnej
starostlivosti v priestoroch NUDCH. Z hladiska skvalitfiovania poskytovanej zdravotnej
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starostlivosti v NUDCH povaiujem za mimoriadne vyznamni vymenu odbornych vedomosti
a skusenosti medzi poprednymi domdcimi a zahraniénymi odbornikmi, ako aj G&ast
zamestnancov NUDCH na réznych vedeckych projektoch, & grantoch. Za prinosni tieZ
povazujem aj doteraz uskutofhovanu spolupracu formou realizovania online
videokonferencii so  zahraniétnymi  odbornikmi, &  organizovanie pravidelnych
multidisciplindrnych stretnuti odbornikov. Okrem medicinskeho vzdeldvania povaZujem za
kl'uéové aj rozvijanie manazérskych a liderskych schopnosti vedtcich pracovnikov, ktori
dokdaZu svoj tim motivovat a stimulovat k lepsim vykonom.

Medzi prostriedky zamerané na dosiahnutie tohto ciela patri:

~ analyza moznosti dalSieho vzdeldvania zamestnancov NUDCH,

stanovenie podmienok dalSieho vzdeldvania a profesiondineho rastu zamestnancov,

— priebeiné informovanie zamestnancov ¢ moinostiach, prileZitostiach a pedmienkach
daliieho vzdeldvania a profesiondlneho rostu,
vyuZitie elektronickych medicinskych databdz a sluZieb na zdielanie informdcit.

3.4.3 Optimalizdcia stavu zamestnancov

Jednym zo =zakladnych predpokladov efektivheho fungovania organizacie je
nastavenie a zabezpedenie optimalneho pottu a zloienia zamestnancov. Nerovnovdha v
tomto smere, a teda bud nedostatok zamestnancov alebo nadmerny pocet zamestnancov
negativne ovplyviiuje hospodarske vysledky NUDCH a zabezpefovanie zdravotnej
starostlivosti. Negativnym fenoménom poslednych rokov je okrem iného aj nedostatok
sesterského a nizdieho zdravotnickeho persondlu, &i nedostatok atestovanych lekarov
v urcitych odboroch.

Prostriedkami pre dosiahnutie uvedeného ciela, a teda optimalneho stavu zamestnancov su:
1. podrobnd analyza aktudineho stavu zamestnancov NUDCH,
2. vytvorenie persondineho plinu na zabezpelenie optimdineho poltu zamestnancov

v poZadovanej profesijnej i kvalifikacnej Struktire v sulade s potrebami NUDCH,

3. ndvrh a prijatie opatreni zameranych na spinenie persondlneho planu.

3.5. Zvy3ovanie trovne poskytovania zdravotnej starostlivosti a rozvoj vedecko -
vyskumnej éinnosti organizdcie.

NUDCH dihodobo posobi ako koncové zdravotnicke zariadenie pre lie€bu detskych
pacientov z celého Slovenska, poskytujice zdravotnit starostlivost na najvy$3ej urovni.
V podmienkach NUDCH su o3etrovani pacienti s najtaisimi zdravotnymi komplikaciami.
V budicom obdobi je potrebné pokrafovat vo zvySovani urovne poskytovanej zdravotnej
starostlivosti. Ciefovym stavom je postavenie a Uroveh NUDCH porovnatelné
s najmodernej&imi $pi¢kovymi nemocnicami tohto druhu na svete. Priestor na zlepSovanie
urovhe poskytovanej zdravotnej starostlivosti moino vidiet najmd v nasledujicich

oblastiach:
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a) uplatfiovanie a zlep$ovanie pro pacientsky orientovanej zdravotnej starostlivosti,

b) zavddzanie inovativnych postupov diagnostiky a liecby a medzindrodnd spoluprdca so
Spickovymi zariadeniami vo svete,

¢} uplatiiovanie a zvySovanie Standardov poskytovania zdravotnej starostlivost,

d) vytvorenie vysokospecializovanych centier.

Ad a) Uplatiiovanie a zlepsovanie pro pacientsky orientovanej zdravotnej starostlivosti

V daliom obdobi povaiujem za ddlesité pokraCovat v nastolenom trende
uplatiiovania pro pacientsky orientovanej zdravotnej starostlivosti, ktora kladie na prvé
miesto potreby a zaujmy pacienta. Jej désledné uplatfiovanie a prehlbovanie je dané okrem
inc¢ho Epecifickym postavenim pacienta NUDCH, ktorym je detsky pacient. UZ samctnd
pritomnost dietata v nemocniénom prostredi posobi na dieta ajeho rodiCov spravidla
stresujico. Ulohou NUDCH je wytvorit také podmienky poskytovania zdravotnej
starostlivosti, ktoré budd minimalizovat stres, strach, obavy a napdtie detského pacienta.
Priestor pre daldie uplatfiovanie a zlepSovanie pro pacientsky zameranej zdravotnej
starostiivosti mozno vidiet najmé v nasledovnych oblastiach:

> Presun poskytovania zdravotnej starostlivosti z ustavnej formy na ambulantnu
formu zdravotnej starostlivosti a jej udrZatelny rozvoj

V poslednych rokoch sa v podmienkach NUDCH uplatfiuje nova stratégia spocivajtica
v presunuti taZiska poskytovanej zdravotnej starostlivosti z Ustavnej zdravotnej starostlivosti
do ambulantne;j sféry. Presadzovanie tejto stratégie sa prejavuje na jednej strane znizenim
pottu ukonéenych hospitalizcii a na druhej strane zvy3enim pogtu ambulantnych vykonov
a wykonov jednodfiovej chirurgie. Uvedeny trend moino v st¢asnosti hodnotit ako
celosvetovy. V roku 2019 bolo v ramci Ustavnej zdravotnej starostlivosti na 419-tich |6zkach
ofetrenych 16 655 pacientov. Pre porovnanie, v roku 2017 bolo na rovnakom potlte 16Zok
ofetrenych 17 541 pacientov. Nespornym pozitivom uplatiovaného modelu je znizenie
negativnych dopadov hospitalizécii na detského pacienta, ktorého hospitalizacia spravidla
vyrazne traumatizuje. Negativnym faktorom hospitalizacii u rizikového (¢asto onkologického)
detského pacienta je tiez vysokd moZnost nakazy réznymi infekciami v nemocniénom
prostredi.

Znizenie pottu hospitalizacii prindsa so sebou aj negativny dopad na hospodarsku
stranku ginnosti NUDCH v podobe zniZenia prijmov od zdravotnych poistovni za ukonZené
hospitalizacie. Prijmy od zdravotnych poistovni v sdvislosti s Ustavnou formou poskytovanej
zdravotnej starostlivosti predstavuji podstatnu ¢ast celkovych prijmov NUDCH od
zdravotnych poistovni. V tejto suvislosti povaZujem za jeden z ciefov v budicom obdobi
podrobné analyzovanie dopadov uplatfiovania tejto stratégie na hospodarenie organizacie
a na zaklade vysledkov analyzy prijatie a uplatfiovanie potrebnych opatreni zameranych
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na minimaliziciu resp. kompenzédciu pripadnych negativnych dopadov spcjenych
s uplatfiovanim predmetnej stratégie na hospodarenie NUDCH.

» Modernizdcia prostredia NUDCH

Vyznamnou sU¢astou pro pacientsky orientovaného zdravotnictva je skvalitfiovanie
vonkajsieho a vnitorného priestorového a technologického zariadenia a vybavenia NUDCH.
Cielom uvedenej snahy je vytvorit také prostredie, v ktorom detsky pacient nebude mat
pocit, Ze je v nemocnici, ale Ze sa nachadza doma, v 3kélke, v 3kole alebo v detskom
zabavnom centre. V tomto smere navrhujem v budidcom obdobi pokradovat v modernizacii
a rekonétrukcii priestorov organizicie podla vopred vypracovaného investiCného planu.

> Ambulantny rezervaény systém NUDCH

V sti¢asnosti je v podmienkach NUDCH uplatiiovany ambulantny rezervaény systém,
ktory prispieva k efektivnejiiemu fungovaniu organizacie. Tento systém je dostupny na
webovom odkaze https://rezervacie.nudch.eu/. V nasledujicom obdobi navrhujem
pokratovat v uplatiiovani uvedeného systému, pricom v zdujme jeho efektivneho fungovania
navrhujem pravidelne vyhodnocovat stav jeho vyuZivania zo strany pacientov a analyzovat
moZnosti zefektivnenia jeho fungovania.

» Flexibilnejsi systém poskytovania zdravotnej starostlivosti

S ciefom minimalizicie zafaie detského pacienta a jeho rodiov povazujem do
budicna za potrebné pokracovat v navrhovani a prijimani opatreni zameranych na
flexibilnejiie poskytovanie zdravotnej starostlivosti. Volené by mali byt predovietkym také
opatrenia, ktoré umoznia poskytnut va&si rozsah zdravotnej starostlivosti za rovnaky cas, ¢o
mé%e mat v koneénom désledku pozitivny dopad na prijmovu stranku hospodarenia NUDCH.
Prikladom u# zrealizovaného projektu orientovaného tymto smerom je rekonstrukcia
a rozéirenie urgentného prijmu NUDCH.

> Pro pacientsky orientovand komunikacia

Vzhladom na 3pecifické postavenie pacienta NUDCH je potrebné v nasledujicom
obdobi venovat zna&ni pozornost zlepdovaniu kvality komunikécie zdravotnickeho personalu
NUDCH voii pacientom a ich rodi¢om. Aj v spolupraci s nemocnignym psychologom
navrhujem vypracovat, pravidelne vyhodnocovat a aktualizovat zékladné modely tejto
komunikécie. Cielom ma byt spravne a véas informovany pacient a jeho rodi¢ o zdravotnom
stave, rizikach, komplikéaciach a priebehu lie¢by. V tejto suvislosti uZ boli zo strany NUDCH
podniknuté urlité Ciastkové aktivity, v ktorych navrhujem pokratovat a pravidelne

vyhodnocovat ich Uspednost.
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» Hospitality services

NUDCH je poskytovatefom zdravotnej starostlivosti pre deti, as tym si spojené aj
poZiadavky na servis a ubytovanie sprievodcov detskych pacientov. Je nesmierne ddleZité,
aby sa deti a ich sprievodcovia citili v prostredi zdravotnickeho zariadenia o najprijemnejdie
a najmenej stresujuco, k omu by mali slaZit aj dopinkové sluzby, ako vytvorenie
komfortného prostredia na ubytovanie pre nich aich sprievodcov, pomoc pri orientacii
v ramci zariadenia - zabezpelena dobrovoinikmi - Studentami mediciny pri vstupe do

zariadenia.
Ad b) Zavadzanie inovativnych postupov diagnostiky a liecby a zahraniénd spoluprdca

Ako u? bolo spominané NUDCH poskytuje najnaroénejsiu zdravotnd starostlivost pre
detskych pacientov z celého Slovenska. Postavenie organizacie ako Narodného dstavu je
nevyhnutne spojené s najvyséimi poZiadavkami na Uroven detskej mediciny a odbornosti jej
pracovnikov. V budicom obdobi povaZiujem za potrebné vypracovanie metodiky zameranej
na pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie najnovsich zahraniénych poznatkov a trendov v
oblasti detskej mediciny a ich implementdciu do €innosti NUDCH. Je nevyhnutné zavedenie
SDTP zaloZenych na medicine ddkazov, a zavadzanie SOP pre jednotlivé kliniky a oddelenia,
aby bola zabezpecena $tandardizacia procesov v ramci organizacie.

Za mimoriadne ddleZity, pre zlep3enie poskytovania zdravotnej oblasti, povazujem
z vlastnej skidsenosti spolupracu so zahrani¢nymi odbornikmi, a to i uz formou konzultacii
alebo formou priamej G€asti na ukonoch poskytovanej zdravotnej starostlivosti. V budicom
obdobi navrhujem pokraéovat v uvedenom trende zahranicnej spoluprace a vyhodnocovat
d’alSie moZnosti jej rozvoja a fungovania. Je nutné byt v kontakte so 3pickovymi zariadeniami
vo svete a prindsat up-to date riesenia pre nasich detskych pacientov, aby neboli odkédzani na
liecbu v zahraniéi, ktora je ¢asto krat ovela drahsia a ovela viac zataiuje pacienta, jeho

rodinu a aj systém zdravotného poistenia.

Aj vdaka zavaddzaniu inovativhych postupov diagnostiky a liecby a tieZ vdaka
uskutoériovaniu zahraniénej spolupriace mozno do budicna minimalizovat pripady, kedy by
sa slovenski pacienti obracali na zahraniénych expertov v oblasti poskytovania zdravotnej
starostlivosti z dévodu nedostupnosti poZadovaného druhu zdravotnej starostlivosti na
Slovensku. Cielom NUDCH v tejto oblasti je zabezpetit pre svojich pacientov rovnako kvalitnu
zdravotnu starostlivost, ako v najvyspelejsich krajinach sveta. Cielom je, aby 3pickovi lekari
nemuseli odchadzat robit $pi€kovi medicinu do zahranicia, ale aby ju mohli robit pre nasho

detského pacienta na Slovensku.
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Ad ¢) Uplatiiovanie a zvySovanie standardov poskytovania zdravotnej starostlivosti

Zakladnym predpokladom pre zabezpelenie najvy3Sej moZnej Urovne poskytovanej
zdravotnej starostlivosti je existencia a dodrziavanie urfenych Standardov v poskytovani
zdravotnej starostlivosti. Ciefom tychto S3tandardov je sUstavné zvySovanie kvality
poskytovanej zdravotnej starostlivosti, skvalitiovanie diagnostickych a terapeutickych
postupov a v kone¢nom ddésledku znizovanie rizik a zvySovanie bezpecnosti pacienta. V
sti¢asnej dobe sa v podmienkach NUDCH uplatfiuji urité zakladné $tandardy poskytovania
zdravotnej starostlivosti. Za jeden z ciefov v nasledujicom obdobi povaiujem zavedenie
a débsledné uplatfiovanie najvysSich moZnych Standardov poskytovania zdravotnej
starostlivosti.

Prostriedkami na zabezpelenie a dosiahnutie tohto ciela su najma:
1. analyza oktudine zavedenych a uplatriovanych Standardov poskytovania zdravotnej
starostlivosti a mechanizmov ich kontroly,
2. vypracovanie ndvrhu opatreni zameranych na zlepienie Standardov poskytovania
zdravotnej starostlivosti v podmienkach NUDCH,
3. pravidelnd kontrola a vyhodnocovanie dodriiavania Standardov poskytovania
zdravotnej starostlivosti zo strany zamestnancov NUDCH.

Pri obsadzovani wvolnych pracovnych miest navrhujem Uzko spolupracovat
s univerzitami, vysokymi 3kolami, strednymi zdravotnickymi $kolami a inymi vychovno-
vzdeldvacimi ustanoviziiami, ktoré poskytuju vzdelanie v odboroch vyuzivanych v innosti
NUDCH. Zarover navrhujem pokracovat v doterajéej spolupraci NUDCH so vzdelavacimi
ingtitGciami, ktoré poskytuju stredoskolské, vysokoSkolské, postgradudlne a dalSie
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov.

Ad d) vytvorenie vysokospecializovanych centier

Preskimanim suOc¢asnej tdrovne a moZnosti poskytovania pediatrickej zdravotnej
starostlivosti a odhadovanych potrieb sucasného a ofakdvaného demografického vyvoja sa
ukazuje zjavné, e vznik 3pecializovanych centier vjednej zastreSujicej organizicii je
nevyhnutnou podmienkou daldieho skvalitnenia poskytovanej zdravotnej starostlivosti
detom na Slovensku. Je déleZité, aby tieto centra vznikali v organizacii, ktord na Slovensku uz

.....

uvedenych centier umoZni aj lie€¢bu zahrani¢nych pacientov asamoplatcov, o mbie
vyznamne prispiet k navy3eniu finanénych zdrojov pre NUDCH.

Vyhody NUDCH
— zmena manaZmentu akutnych pacientov na urgentnom prijme,
— koncentrdcia najsiriieho spektra poskytovanej zdravotnej starostlivosti na jednom

mieste,
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koncentrdcie uzndvanych Specialistov na detskd medicinu,

vytvorenie Specializovanych centier s celoslovenskou pdsobnostou s ciefom zniZit
morbiditu a mortalitu na najzavaznejsie detské ochorenia,

presunutie taZiska poskytovanej zdravotnej starostlivosti do ambulantnej sféry
s ciefom lie¢it €o najviac pacientov v domdcom prostredi a minimalizovat pocet
hospitalizacii.

Vyhody centier

podpora multidisciplindrnej spoluprdce,

spdjanie klinickych sluZieb, medicinskeho vyskumu a profesiondineho tréningu pri
sucasnej koncentrdcii najmeodernejSich technolégii o pacientov pod jednou strechou,
vynikajuca vzdeldvacia piatforma pre buduce generdcie,

vytvdranie a skvalitfiovanie profesiondinych Standardov (diagnostické a terapeutické
postupy) a zvySovanie kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti,

podpora vsetkych pediatrickych Specializdcii pod jednou strechou, o vytvdra velmi
dobré podmienky na liecbu deti,

pomaéhaju redukovat pocet hospitalizécii a skracuji pocet dni stravenych na 16Zku,
ZniZuju pocet komplikdcii vyplyvajicich zo zakladného ochorenia a zniZuju umrtnost,
vo vyspelych ekonomikdch v zahranici takéto centrd vznikaju vo velkych mestdch.

Navrh novovzniknutych centier

vybudovanie Chirurgicko-intenzivistického pavilonu,

vybudovanie Spindlneho centra,

vybudovanie Centra jednodiiovej detskej chirurgie,

vybudovanie Materno-fetdineho centra s centrom prenatdlinej chirurgie,

vytvorenie Centra pre zriedkavé, geneticky podmienené ochorenia,

vytvorenie Centra dedicnych metabolickych portch,

vytvorenie Centra pre orgdnové transplantdcie u deti,

vytvorenie Gastroenterologického centra na diagnostiku a lieCbu nespecifickych
zdpalovych ochoreni éreva u deti,

vytvorenie Centra pre poruchy vyiivy (anorexia, obezita, enterdina a parenterdina
liecba),

vytvorenie centra pre lie¢bu obstrukénych uropatii aliecbu extrofie mocového
mechtra,

vytvorenie Traumacentra,

vytvorenie Centra pre lie¢bu spina-bifida.
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4 Zaver

V tomto projekte bola predstavend hiavnd stratégia rozvoja NUDCH v horizonte
najbliziich 5-tich rokov. Naértnuta stratégia vychadza z aktualne dostupnych informacii
a podkladov, na zaklade ktorych boli stanovené zakladné ciele, o ktorych naplnenie sa bude
nové vedenie NUDCH usilovat v nasledujicom obdobi. Uvedené ciele boli pre potreby tohto
dokumentu rozdelené do piatich zakladnych oblasti. V rameci tychto oblasti boli nasledne
definované a konkretizované dalSie liastkové ciele, ako aj sposoby a prostriedky na ich
dosiahnutie. Vyznamnym negativhym initelom viak méZe byt a urdite aj bude prebiehajica
pandémia COVID 19 a o¢akavana 3. vina tejto pandémie.

Nevyhnutnym predpokladom pre pracu vedenia NUDCH v nasledujicom obdobi viak
bude predovietkym dokladna podrobna analyza resp. audit zamerany na vietky oblasti
¢innosti a fungovania organizacie. AZ na zaklade vystupov z tychto analyz a auditov bude
mozné urit konkrétne a zaviazné ciele a postupy vedenia NUDCH v nasledujlicom obdobi.

NUDCH disponuje vyznamnym persondlnym a technologickym potencidlem, ktory ho
preduréuje na poskytovanie najlepsej zdravotnej starostlivosti pre deti do 19 rokov na
Slovensku. V dalSom obdobi bude jednou z kiticovych uloh vedenia organizdcie nastavenie
acinnych mechanizmov, ktorymi sa zabezpedi vyrovnané hospoddrenie organizacie v
nasledujucich rokoch bez potreby zasahov Statu vo forme oddlienia, a to pri st¢asnom
zabezpedovani najvy$iej moinej Urovne poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

V Bratislave, dfia 11.11.2020

/

..................... TR TR e reamsiaarea

Ve
MUDr. Peter Barton
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