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Uvod

V prvej kapitole Projektu stratégie rozvoja Fakultnej nemocnice s poliklinikou Nové
Zamky sa venujem v skratke historii vzniku nemocnice  suasnému stavu a rozsahu
poskytovania zdravotnej starostlivosti . Nasledne sa budem venovat analyze dosiahnutych
hospodarskych vysledkov —za roky 2016 — 2019 aich popisom . Na zéklade tychto
ukazovatefov sa v dalich kapitolsch budem venovat moZnym podmienkam a moznym
vychodiskdm k dosiahnutiu vyrovnaného hospodérenia Fakultnej nemocnice s poliklinikou
v Novych Zamkoch. Jednou zo zékladnych predpokladov tispesného hospodérenia organizacie
je vyuzitie zdrojov, ktoré organizacia vytvori anasledne kvalitnou personalnou politikou
zabezpeti jej fungovanie a chod. Tymto témam budem venovat pozornost' v kapitolach 4 a 5
tohto projektu. V zavere projektu zhodnotim vysledky, ktoré z projektu vysli a naznacim
mozny scenar rieSenia problémov organizacie.
Vietky udaje , ktoré uvadzam su dostupné na webovej stranke FNsP Nové Zamky, ako aj na

webovej stranke https//www finstat.sk/17336112,

Taziskom a podstatnou &ast'ou celého projektu su kapitoly 3 az 6, zktorych bude mozné
stanovit a definovat’ ciele Fakultnej nemocnice s poliklinikou v Novych Zamkoch, ktoré pri
doslednom plneni podmienok a stanovenych uloh pre jednotlivé oddelenia v nasledujucich 5

rokoch tloh bude zrejme moZné dosiahnut pri zachovani poskytovania zdravotnej

starostlivosti.



1. Historia FNsP Nové Zamky

Vystavbou Novozamockej nemocnice sa zacala zaoberat’ mestska rada uz v 19. storoci
presne v roku 1853. Bol postaveny jednoposchodovi pavilon ako 16zkova Cast,, kde bolo 38
posteli. Nemocnica bola slavnostne odovzdana do uZivania v roku 1896. Roky plynuli, doba
postupovala dopredu a preto vroku 1960 vznikol Okresny ustav narodného zdravia.
Nemocnica mala v tomto roku uZ 412 18zok a pozostavala z chirurgického, gynekologicko-
porodnickeho, detského, interného, nervového, kréného a koZného oddelenia. Zariadenie ani
priestorovo aani vybavenim nevyhovovala potrebam a preto vroku 1969 bol poloZeny
zékladny kamen novej Nemocnice s poliklinikou na Slovenskej ulici v Novych Zamkoch.

Nova nemocnica bola slavnostne otvorena 29.4.1982. Pocet 16zok v nemocnici bol 795.
V aredli , ktory méa 24 hektirov, bol vybudovany subor budov medzi ktoré patri 13
poschodovéa budova — monoblok s 16zkovymi oddeleniami, Sirsie komplementy SVLZ a uzsie
komplenenty s operaénymi salami, poliklinicka Cast s detskou lozkovou Castou.
Samostatnymi budovami su patoldgia a sudne lekérstvo, pracoviia, stravovacia prevadzka,
doprava, dielne, skladové hospodarstvo, energocentrala, kyslikové hospodarstvo
a administrativna budova.

V sacasnosti FNsP Nové Zamky zabezpetuje zdravotni starostlivost’ pre spadovi oblast’
okresu Nové Zamky a pril'ahlych okresov pre viac ako 170 000 obyvatelov. V sucasnej dobe

ma zariadenie 660 1670k , ktoré sii umiestnené na tychto klinikach a oddeleniach:

Klinika vnutorného lekarstva I a Il Psychiatrické oddelenie
Neurologicka klinika Oddelenie urazovej chirurgie
Pediatricka klinika Ortopedické oddelenie

Chirurgicka klinika Oddelenie klinickej onkoldgie
Gynekologicko-porodnicka klinika Geriatrické a dolieCovacie oddelenie
Urologicka klinika

Otorinolaryngologicka klinika

Dermatovenerologicka klinika

Neurochirurgicka klinika

Klinika Anesteziologie a intenzivnej mediciny
Klinika Fyziatrie, balneologie a liecebnej rehabilitacie

Neonatologicka klinika



Fakultna nemocnica s poliklinikou Nové Zamky ma spolotné vySetrovacie a lie¢ebné
oddelenia a ustavy ato si: Oftalmologické oddelenie, Radiologicke oddelenie, Oddelenie
patologickej anatomie, oddelenie Klinickej farmakologie, oddelenie centralnej sterilizacie ,
tistav hematolégie, tstav klinickej mikrobioldgie, centralne operacné saly.

Neoddelitelnou sti¢astou su aj zdravotnicke pracoviska ako Oddelenie liecebnej VyZivy
a stravovania a taktieZ aj nemocni¢na lekareri.

Do portflia FNsP Nové Zamky patria aj 2 ambulancie vieobecného lekéra a $pecializované
ambulancie ako su :

- Ambulancia vnitorného lekarstva I. a II.

- Nefrologicka ambulancia

- Endokrinologicka ambulancia

- Diabetologicka ambulancia

- Kardiologicka ambulancia I. a II.

- Gastroenterologicka ambulancia

- Hepatologicka ambulancia

- Pneumologickd ambulancia I. a II.

- Geriatricka ambulancia

- Neurologicka ambulancia I. a II.

- Dermatovenerologickd ambulancia

- Oftalmologicka ambulancia

- Hematologicka ambulancia

- Ambulancia klinickej farmakologie

- Otorinolaryngologicka ambulancia

- Foniatricka ambulancia

- Ortopedicka ambulancia

- Chirurgicka ambulancia L,IL,IIIL

- Onkochirurgicka ambulancia

- Ambulancia cievnej chirurgie

- Proktologicka ambulancia

- Ambulancia urazovej chirurgie

- Ambulancia klinickej onkologie I. a II.

- Neonatologicka ambulancia I. a II.

- Ambulancia pediatrickej alergologie a imunologie



- Ambulancia pediatrickej nefrologie

- Pediatricka ambulancia prijmova
- Urologicka ambulancia
- Onkourologicka ambulancia

- Neurochirurgicka ambulancia

- Ambulancia anestezioldgie a intenzivnej mediciny

- Psychiatricka ambulancia 1. a II.

- Ambulancia klinickej psycholdgi

€

- Ambulancia mediciny drogovo zavislych

- Ambulancia fyziatrie, balneologie a lieCebnej rehabilitacie 1. a Il.

- Gynekologicka ambulancia I. a II.

- Gynekologicka prijmova ambulancia

- Urogynekologick4 ambulancia
- Onkogynekologicka ambulancia

- Ambulancia rizikovej gravidity

Neoddelite'nou stcastou prevadzky FNsP Nové Zamky su aj ambulancie Urgentného

prijmu L. typu ato Urgentny prijem . typu — interny a Urgentny prijem I. typu - chirurgicky

a Urazovej chirurgie.

2. Hospodidrenie FNsP Nové Zamky v predchddzajiicom obdobi

Hospodarenie fakultnej nemocnice s poliklinikou v Novych Zamkoch za obdobie rokov

2016 az 2019 popiSem niZsie. Analyzou vysledkov hospodarenia dosiahneme urcité zakladné

predpoklady k tomu, aby sme mohli nacrtnit’ d’al§i mozny vyvoj ukazovatel'ov pri dodrzani

urcitych pravidiel hospodarenia.

Udaje som zozbieral z internetu webova stranka hiips://www. finstat.sk/17336112.

2016 2017 2018 2019
Naklady celkom uét.skup 50-58 36499480 | 38185971 | 45027560 | 53503880
Rast nakladov v % X 4,62 17,92 18,82
Vynosy Celkom uct. Trieda 6 35934330 | 37610101 | 46128465 | 51975305
Rast vynosov v % X 4,66 22,65 12,68
Rozdiel naklady - vynosy 565150 575870 -1100905 1528575




Pri porovnani celkovych nékladov a vynosov organizécie vidime, Ze iba v jednomroku a to
v roku 2018 boli celkové vynosy vyssie ako celkové naklady organizicie. V tomto roku
organizcia zaznamenala aj zisk vo vyske 1 100 905 EUR . Vo vietkych ostatnych rokoch ako
to uvadza aj oficialna stranka zaznamenala organizacia stratu.

Aby sme mohli dokladnejsie rozanalyzovat' jednotlivé narasty polozZiek, pozrime sa este na

adaje, ktoré nam budu analyzovat’ jednotlive polozky nakladov ale aj vynosov .

2016 2017 2018 2019
Trzby z predaja sluZieb - HC 35199867 | 35278079 | 38564162 | 42437125
Rast trZieb v % X 0,22 9,31 10,04
Trzby za vlastné vykony a tovary 35199867 | 36823266 | 41724369 | 46044788
Narast trzieb celkom v % X 4,61 13.31 10,35
Osobné naklady 21564903 | 22250230 | 25055842 | 30745181
Rast osobnych nakladov v % X 3,18 12,61 22.71
Spotrebované nakupy 12267135 | 13449562 | 17029621 | 19538275
Sluzby / opravy ,ostatné/ 1561608 1549063 1608431 1835967

Hlavnt &innost Fakultnej nemocnice s poliklinikou v Novych Zamkoch charakterizuje
{iroveri rastu trzieb z predaja sluzieb. Ide o vietky vykony nemocnice, ktoré su hradené
z verejného zdravotného poistenia  a ktoré ma nemocnica zazmluvnené Vv zdravotnych
poistovniach. Z udajov vidime, Ze rast tychto vykonov bol zaznamenany v rokoch 2018 a 2019
v priemere asi 10 %, ¢o uZ je velmi pozitivny trend, ktory by bolo vhodné udrzat’.
O podmienkach, ako aj o zékladnych pravidlach  efektivneho fungovania a tvorby
vyrovnaného hospodarenia, ktoré rozpracujem v kapitole ¢. 3 , kde presne pomenujem
jednotlivé parametre, ktoré bude potrebné dodrziavat’ pre zachovanie vyrovnaného

hospodarenia.

Podstatnii ¢ast nakladovej polozky tvoria osobné néklady . Vyvojom osobnych nakladov
sme zaznamenali maximélny narast v roku 2019, ktory mohol byt sposobeny jednak rastom

minimalnej mzdy, rastom miezd lekarov ale aj naborom pracovnych sil pre nemocnicu.

2016 2017 2018 2019
Osobné naklady/celkové naklady v
% 59,08 58,27 55,65 57,46
Osobné naklady/celkové vynosy v % 60,01 59,16 54,32 59,15
Osobné nak. / trzby pred. sluZieb v
% 61,26 63,07 64,97 72,45




Vo vztahu k jednotlivym G¢tovnym polozkdm ma velky vyznam pre sledovanie zdravia

organizicie aj vyvoj zavidzkov nemocnice. Pre porovnanie ako sa tento ukazovatel' vyvijal,

som spracoval nasledujlicu tabul'ku:

2016 2017 2018 2019
Zavizky voci dodavatelom 9525972 10782233 12245284 | 11667227
kumulativny nérast X 1256261 1463051 -578057
Zudtovanie s org.SP a ZP 652996 670644 793494 947027
kumulativny narast X 17648 122850 153533

Najvyznamnejsiu poloZzku zavézkov tvoria zavézky voéi dodavatelom jednak liekov, SZM,
materidlov. Z vyvoja tohto ukazovatela je zrejmé, Ze vroku 2019 dochadza k poklesu

av tomto roku nad ramec nakladov na material boli vykonané aj \ihrady zavdzkov vo¢i

dodavatel'om nad limit vo vyske 578 057 EUR.

3. Podmienky zabezpedenia vyrovnaného hospoddrenia

Fakultna nemocnica s poliklinikou v Novych Zamkoch je z hl'adiska jej ilohy a postavenia
v regidne najdélezitej$im poskytovatelom zdravotnej starostlivosti. Clenitost organizaénej
Struktury je pricinou zloZitosti ekonomickych procesov, ktoré prebiehajii v nemocnici.
Manazéri, ako aj hlavny predstavitelia oddeleni a klinik nemocnice musia mat’ pre uspesné
manaZovanie procesov k dispozicii efektivny néstroj riadenia a musia sa spolupodiel’at’ na
ekonomickych vysledkoch organizacie.
Pre zabezpedenie vyrovnaného hospodérenia organizicie bude v nasledujucich obdobiach
potrebné zabezpecit' nasledovné:
o Doésledné planovanie nakladov a vynosov jednotlivych klinik, oddeleni a ambulancii
s cielom dosiahnut' potrebné vysledky pre Gispesny vstup organizacie do umorovania
svojich zavizkov . Pre tento cel bude potrebné pravidelne mesacne vyhodnocovat
ekonomické ukazovatele klinik, oddeleni a ambulancii, analyzovat udaje, zistit
nedostatky a urobit’ opatrenia na napravu stavu.
e Pravidelnou kontrolou vykonov jednotlivych klinik, oddeleni a ambulancii zabezpecit’

potrebny zdroj finanénych prostriedkov na realizaciu hrad nakladov zdravotnej



starostlivosti a nasledne vy¢lenenie zdrojov na realizaciu uhrad nakladov minulych
obdobi.

V tejto stvislosti je potrebné vykonat inventiru zivizkov voli doddvatelom
a stanovit si harmonogram  moZnych uspor prostriedkov v ndkladovej Casti
samozrejme pri dodrZani vSetkych zasad a Standardov zdravotnej starostlivosti. Pri
ziskani prostriedkov z tejto ¢asti priamo realizovat' thrady zavizkov ,aby bolo mozné
konS$tatovat’ znizovanie tohto ukazovatela.

Na mesacnej baze stanovit’ klinikam , oddeleniam ako aj ambulanciam limit vykonov ,
ktory bude korespondovat s planom celej organizacie a dosledne tento limit sledovat
a vyhodnocovat'.

Jednotlivym klinikam a oddeleniam stanovit’ limit spotreby lickov a SZM pri oSetreni
priemerného poétu pacientov ( za predchadzajuci rok) a tento limit na mesacnej baze
vyhodnocovat’ a kontrolovat’. Pri zisteni nedostatkov v §truktire nakladovych poloziek
vykonat’ opatrenia na napravu.

Vsetky tieto ukazovatele zko suvisia s motivaénym programom pre pracovnikov
klinik, oddeleni a ambulancii. Mam za to , Ze pri dosiahnuti vysledkov vo vynosovej
Casti nad 100 % planu budd vsetci pracovnici kliniky , oddelenia odmeneny
mimoriadnou odmenou v zavislosti od vysledku a presné kritéria tohto procesu buda
stanovené v odmeniovacom programe. To isté plati aj pri uspore ndkladov kliniky, alebo
oddelenia ¢o sa tyka liekov a SZM. Samozrejme odmeniovaci program bude mat’ aj
druh®i stranu ato postih zodpovednych pracovnikov pri nedodrzani planovanych
ukazovatel'ov. Takto postavené parametre budu mat’ podstatny vplyv na realizaciu
stanovenych ciel'ov .

Délezity vyznam pre uskutonenie potrebnych cielov ma sledovanie oblozZnosti
jednotlivych klinik a oddeleni. Je to ukazovatel’ jednak vykonnosti kliniky a oddelenia
a jednak pri zabezpeceni dosledného vykazovania v systéme DRG aj prostriedok na
dosiahnutie zvySenia vynosov klinik aoddeleni atym prisun prostriedkov do
organizacie a déslednym planovanim aj spdsob na umorovanie zavizkov nemocnice.

Doleziti pozornost’ je potrebné venovat vykazovaniu zdravotnej starostlivosti
16zkovych oddeleni v systéme DRG preto , Ze vykazovanie tohto typu ma za nasledok
v niektorych pripadoch aj vazne chybové veci , ktoré potom maji vztah k thradam za
zdravotni starostlivost’ a zaroveri k zdrojom , ktoré organizacia mdze pouZit. Preto by

bolo vhodné pravidelne mesacne dodkolovat lekarov vo vykazovani vykonov



v systéme DRG a zaroven takto predchadzat chybovym protokolom vo vztahu k

zdravotnym poist'ovniam.
Pri zabezpedeni vietkych tychto tloh a zabezpedeni rastu trzieb v hlavnej ¢innosti v rozsahu

minimalne 3 % pri dodrzani nakladov spojeni s poskytovanim zdravotnej starostlivosti
a s moznym zvysenim celkovych nakladov organizicie 0 0,5 % pri doslednej inventarizacii

nakladovej polozky organizacie a naraste celkovych vynosov o 1,5 % by mohli vysledky

organizacie vyzerat nasledovne:

2019 2020 2021 2022 2023
Trzby HC rast3% | 42437125 | 43710238,8 |45021545,9 | 46372192,3 | 47763358,1
Mesacne 3536427,08| 3642519,9 [3751795,49 | 3864349,36 | 3980279,84

2019 2020 2021 2022 2023
Vynosy rast 1,5% | 51975305 | 52754934.6 | 53546258,6 | 54349452,5 | 55164694,3
Naklady rast o 0,5
% 53503880 | 53771399,4 | 54040256,4 | 54310457,7 | 54582010
HV -1528575 | -1016464,8 | -493997,8 | 38994,7935 | 582684,292

V vykonaného prehl'adu je moZné zistit, Ze realnym spdsobom som naznacil mozné
zmeny v hospodéreni ¢o by malo za nasledok, Ze od roku 2022 by bolo mozné nastolit’ pozitivne

hospodarenie s tvorbou zisku.

4. Chod organizdcie vo vit'ahu k efektivnosti a vyuZitie zdrojov

Prvym zékladnym Kvalitativnym kritériom procesu vyroby a nakladovosti je
hospodarnost’. Hospodarnost’ preferuje racionalne vyuzivanie vyrobnych faktorov — racionélne
vynaloZenych nakladov. Prejavuje sa vo vietkych formach spory prostriedkov a prace.

Efektivnost’. TieZ oznacované ako G¢innost’ alebo efektivnost, oznafuje vSeobecne

efektivnost’ vloZzenych zdrojov a uZitok nimi ziskany. Inymi slovami sa jedna o pomer vstupov
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a vystupov nejakej ¢innosti i systému. V nasom pripade ide o pomer vstupov do zdravotnej
starostlivosti a nimi ziskanych vystupov pri poskytnuti zdravotnej starostlivosti.

Ekonomicks efektivnost’ — vztah medzi hodnotovo vyjadrenymi vstupmi a efektami.
Vstupy (vyrobné faktory), vystupy (vynosy, zisk).

V prvom rade by sme sa mali venovat vstupom resp. nakladom organizicie aich

koordinaciou. Budeme sa venovat moznym tsporam v jednotlivych oblastiach.
Podla dostupnych informacii v roku 2020 sa realizuje rekonstrukcia oddelenia centralnej
sterilizacie , kde je mozna Gispora ndkladov tiez nevyhnutna a od roku 2019 sa realizuje vo
Fakultnej nemocnici s poliklinikou v Novych Zamkoch tzv. ENERGOPROJEKT , ktory je
zamerany na zasadné zniZenie energetickej naroCnosti . Nosnou ¢astou bude diverzifikacia
energetického hospodérstva a dojde ku zmene média z pary na tepld vodu. Pri dosiahnuti
priemernej roénej Gspory voci suCasnému stavu Vo vyske 30 aZ 40 % by sme mohli hovorit
o lispore cca 250 000 az 300 000 EUR , ktoré prostriedky by bolo mozné pouzit' na thradu
zavizkov vo¢i dodavatelom a tym zlepsit kondiciu zdravotnickeho zariadenia.

VePmi délezitym predpokladom kvalitného riadenia je vyuZivanie priestorov preto , Ze
pokial’ priestor, ktory organizicia mé a vlastni nie je vyuZity na dosiahnutie ciela teda urcitého
vynosu, je zrejmé, Ze organizicia sice bude znasat’ naklady, ale Ziadny profit z tejto Casti
majetku nebude mat’ a teda produkuje &istii stavu pre nemocnicu. Mam za to , Ze je potrebné
urobit’ doslednti inventiru priestorov nemocnice , postavit' si priority pre nevyuZzité priestory
a zabezpedit postupnymi krokmi moznost’ tychto priestorov prenajat’ podnikatel'skym
subjektom na &innosti , ktoré sa tykaju zdravotnickych veci a pokial to budi priestory mimo
hlavnych priestorov alebo v areali zariadenia poskytnut priestory aj inym subjektom
k podnikatelskym aktivitim. Do tvahy by v ojedinelych pripadoch prichadzal aj predaj
nepotrebného majetku . V pripade, Ze sa podari zabezpecit' prenajmy nevyuZitych priestorov
a ziskaf’ tymto prostriedky v &istom po odpotitani nakladov aspoil v hodnote 150 000 EUR
boli by to prostriedky , ktoré by boli efektivne vynaloZene na chod organizicie .

Podstatny vplyv na tsporu ndkladov ma proces verejného obstaravania . Na to, aby
zdravotnicke zariadenie mohlo realizovat’ svoje nakupy a zabezpeovat' svoju ¢innost a tym
je v prvom rade zabezpetovanie zdravotnej starostlivosti musi okrem inych zikonov tykajtcich

sa tejto ¢innosti dodrziavat’ aj podmienky Zakona €. 343/2015 Z.z. o verejnom obstardvani
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v zneni neskorgich predpisov. Predmetom tpravy zikona je stanovenie pravidiel a postupov
za akych sa verejné obstaravanie realizuje.

V zmysle zékona, preto Ze FNsP Nové Zamky je povinna v zmysle § 6 pis. d odsek 2
verejne obstaravat, rozdelit’ zakazky, ktoré sa realizuju podl'a predmetu nasledovne:

- zikazky na dodanie tovaru, ktorymi si napriklad: potraviny, zdravotnicky material,
zdravotnicka technika, lieky, krvné nahrady, endoprotézy, medicindlne a technické plyny,
pristrojové vybavenie, pohonné hmoty

- zakazky na poskytnutie sluzby: strazna sluzba, odvoz nebezpetné odpadu

- zakazky na uskutonenie stavebnych prac: maliarske a natieraska prace, vymena a oprava
podlahovych krytin, rekonstrukcia a pod..

Verejné obstaravanie mozno oznatit ako zdkonom upraveny postup zadavania zakaziek
uréitym okruhom povinnych oséb, ktoré s na zadavanie zakazky a nasledné uzatvorenie
zmluvy, ramcovej dohody &i koncesnej zmluvy povinné aplikovat’ zidkonom uréené pravidla
a postupy. Povinné osoby, ktoré spifiaju znaky podl'a § 7 a8 ZVO musia pri zadavani zakaziek
dodrziavat pravidla a postupy stanovené osobitnymi pravnymi predpismi a nemdzu Fubovol'ne
zadat’ zakazku vopred vybranému dodavatelovi.

7 uvedeného dévodu by bolo vhodné zastabilizovat' oddelenie, ktoré sa venuje
verejnému obstaravaniu, dosledne si postavit kazdy rokom plan verejného obstaravania, ktory
bude korespondovat’ s potrebami a zdrojmi organizicie a doslednym uplatiiovanim zakona
realizovat’ vietky potrebné nakupy len tymto sposobom. Tu je potrebné povedat’ aj to , Ze
nadlimitné zakazky (ako to bolo uz pri nakupoch CT pristrojov) by centralne mohlo
zabezpe&ovat MZ SR, aby doslo k podstatnym Gsporam . Ostatné typy zakaziek ako zakazky
z nizkou hodnotou a podlimitné zdkazky by si zabezpecovalo zariadenie samostatne. Méam za
to, ze doslednym verejnym obstaravanim by bolo mozné usetrit’ prostriedky organizacie.

Pre ziskanie ur&itého obrazu o stave a moZnostiach by som chcel eSte nartnat’ silné
a slabé stranky analyzy FNsP Nové ZamkKy :

1. Strategicka poloha nemocnice vregiéne v pomere k zastaralej infrastrukture

a k vysokym ndkladom na opravy a udrzbu
2. Rozsiahli areal nemocnice vo vztahu k dolezitym pracoviskam ako si pracovia,

centralna sterilizacia ako aj kuchyna
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3. Moznost vyuZitia bytov patriacich nemocnici na stabilizaciu zdravotnickeho
personalu vo vztahu k nikladom spojenym na opravu a zrekonstruovanie tychto
priestorov

Vsetky tieto pomery maji vplyv na vykonnost nemocnice ale zarovenr vplyv aj
k nakladovosti , nakol’ko by bolo potrebné vstupné investicie na to aby sme mohli vstipit do
efektivneho vzt'ahu . Je zrejmé na zamyslenie & pomocou MZ SR by nebolo mozné zabezpecit
prostriedky na prekonanie tychto problémov anasledne tak zabezpeéit hospodarnost
a efektivitu celého procesu. Pokial’ by to malo zostat' len na vrub nemocnice myslim , Ze by
takato ndkladova polozka nemocnicu poloZila na kolena anebolo by mo#né realizovat uz
spomenuté opatrenia  k zniZovaniu dlhu  organizicie ak zabezpedeniu  vyrovnaného
hospodarenia. Pomoc MZ SR je v tejto veci potrebna a uéelna.

PrileZitosti , ktoré nemocnica ma na zabezpelenie efektivnosti pri vyuZiti zdrojov na
obnovu mozno opisat’ nasledovne:

1. Vyuzitie eurofondov na obnovu technického vybavenia bodov , rekonstrukcie
a nakup lekarskej techniky

2. Zmena GcCelu vyuZitia nevyuzitych priestorov

3. Komunikécia so ZP pri aktualizicii cien vykonov a pri novych vykonoch ich
doplnit’ do zmlav

4. Sirsie vyuzitie klinickych $tidii , vedy a financovanie prostrednictvom grantov

5. Persondlna politika

Personélnu politiku chdpeme ako sposob — systém relativne stabilnych zasad, ktorymi
sa subjekt riadi pri rozhodovaniach, ktoré sa priamo alebo nepriamo dotykajii F'udského
Cinitela a spdsob — subor opatreni, ktoré subjekt ovplyviiuje Pudské zdroje, usmeriiuje ich
konanie jednanie v Ziadiicom smere.

V oboch pripadoch musi existovaf’ ciel' a strategicky zamer, z ktorym personalna

politika vychadza. Jedna z prvoradych tloh podnikovej personalnej préce je nielen
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formulovat’ a presadzovat’ personalnu politiku, ale aj oboznamovat’ zamestnancov s jej
zasadami.

Ulohy riadenia LZ:

1. silad medzi podtom a $truktirou miest, a poétom a §truktirou pracovnikov tak, aby
poZiadavkam kazdého pracovného miesta zodpovedali pracovné schopnosti pracovnika.
2. optimélne vyuzivat pracovnu silu, jej kvalifikaciu, v ndviznosti na to optimalne
vyuZivanie pracovnej doby zamestnanca

3. presadit’ v podniku efektivny $tyl vedenia l'udi, formovania pracovnych teamov a
vytvaranie dobrych medziludskych vztahov

4. zabezpetit' personalny a socidlny rozvoj kazdého pracovnika s dérazom na roOzvoj

pracovnej kariéry

Priklady hodnét, ktoré mbZu byt stidastou personalnej politiky:

o Spravodlivost' — spravat’ sa k zamestnancom slusne, podla ich zasluh a uplatiiovat’ zasadu
nestrannosti. To znamena chranit jednotlivca pred nespravodlivymi rozhodnutiami
manaZérov, poskytovat’ zamestnancom rovnaké prileZitosti v praci a uplatiiovat’ spravodlivy
systém odmeriovania.

o Ohladuplnost’ — brat’ do tvahy situaciu jednotlivcov pri rozhodovani, ktora ovplyviiuje
perspektivu, istotu alebo sebatictu zamestnancov.

o Kvalita pracovného Zivota — vedomé a neustile zameranie na zlepSovanie kvality
pracovného Zivota ako ndstroja zvySovania motivacie a zlepSovania vysledkov. To zahfiia
posiliiovanie pocitu uspokojenia zamestnancov v praci dosahovaného hlavne zniZovanim
monotonnosti, zvySovanim rozmanitosti a zodpovednosti a obmedzovanim situdcii,
v ktorych st zamestnanci vystavovani prili§ velkému stresu.

o Pracovné podmienky — zabezpecovat' zdravé, bezpetné a pokial je mozné, aj prijemné

pracovné podmienky.

Na zaklade horeuvedeného je potrebné poznamenat hlavne to , e cielom Je stabilizacia

pracovnikov hlavne lekdrskeho stavu, stredného zdravotného personalu ako aj nizSieho
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zdravotnickeho personalu pre zabezpecenie kvalitnej a plnej zdravotnej starostlivosti obtanov
, zabezpedenie dostatoéného podtu personélu , aby sa zabranilo Eerpaniu nad€asovych hodin
astym spojené vypadky z pracovného Casu a zaroveii stabilizicia stavu pre dosiahnutie
pozitivnych hospodarskych vysledkov a stym savisiacich ohodnoteni jednotlivych pracovnikov
nemocnice. Personalna politika izko suvisi so stabilizaciou a s opatreniami , ktoré budu prijaté
manazmentom k stabilizacii pracovnikov. UZ som v projekte spomenul moznost’ vyuZitia bytov
, ktoré vlastni nemocnica a mojou snahou bude aby sme v su¢innosti s MZ SR zabezpecili
dostatok finanénych prostriedkov na z kultirnenie a zveladenie tohto majetku aby sme mohli
tento nastroj stabilizacie v plnej miere vyuZit' a uplatnit. Ved povedzme si Gprimne , pracovnik
, ktory ma pracu a ma kde byvat’, zvelad’uje seba a prostredie v ktorom je sa stava hybnou

silou organizicie a stabilnym faktorom nemocnice.

6. Ciele projektu

Ciele FNsP Nové Zamky vyplyvaji z jej iilohy a postavenia v regione ako najdoleZitejSieho
poskytovatel'a zdravotnej starostlivosti. Jednotlivé ciele ako boli popisané aj projekte si medzi
sebou prepojené a jeden druhého vzajomne podporuje a aj vylucuje.

Medzi zékladné ciele patri:

e Zachovanie, roziirenie kvalitnej zdravotnej starostlivosti v regione a v niektorych
pripadoch aj mimo regionu

e Zabezpelenie vyrovnaného hospodarenia , ¢o by zachovanim a zabezpelenim uz
spomenutych podmienok a hl'adisk bolo moZné zabezpecit’

e Zabezpetit vysoku efektivitu vynakladania finanénych prostriedkov a zaroven
opatreniami v projekte uvedenymi zabezpecit dostatok financnych zdrojov pre rozvoj
a hospodarenie nemocnice

e Zabezpetit doslednu a perspektivnu personalnu politiku pre stabilizaciu a rozvoj

pracovnikov nemocnice , starostlivost’ o lekarov a stredného zdravotnickeho personalu
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CieFom vypracovaného projektu bolo poukazat’ na ukazovatele vyvoja nemocnice v rokoch
2016 az 2019 a zaroveii nastavit' podmienky a predpoklady na to, akym sposobom by mala
nemocnica pracovat’ v d’alSom obdobi aby dosiahla vyrovnany hospodarsky vysledok.
V projekte je popisany aj sposob , akym by bolo vhodné sa k tomuto vysledku dopracovart
a aké opatrenia by bolo potrebné zaviest v mzdovej politike pre motivaciu zamestnancov na
dosiahnutie kvalitnych hospodarskych vysledkov. Neoddelitelnou sti¢astou projektu je aj ast’
vyuzivania zdrojov a efektivita vynakladania zdrojov. Velky a podstatny vyznam pre tuto
oblast méa verejné obstaravanie. Prave tato oblast vyuZivania zdrojov moZe zaznamenat
maximalne uspory, ktoré tak nemocnica v dohl'adnej dobe potrebuje. Mam za to, Ze projektom

som naznacil smerovanie, postupnost’ krokov ale aj moZné ciele, ktoré by nemocnica mohla

dosiahnut’.

7. Zdver

Na zaver mojho projektu by som cheel uviest’ to, Ze jedinou istotou v ¢innosti Nemocnice
s poliklinikou v Novych Zamkoch je istota, Ze je kvalitnym poskytovatel'om zdravotnej
starostlivosti, je objektom sistavnych a permanentnych zmien, ktoré sa v poskytovani
zdravotnej starostlivosti objavuji . Je na skodu veci , Ze pre slovenské zdravotnictvo neexistuju
standardy poskytovania zdravotnej starostlivosti, ktoré by upravili postupy a sposoby
poskytovania starostlivosti ako aj ekonomické parametre poskytovania . Sustavné zmeny
maji za dosledok neustalu vyzvu pre manazment nemocnic v procese riadenia a kontroly
akladi vysoké naroky na kvalitné rozhodovacie procesy v prospech organizacie.
7 uvedeného vyplyva, Ze zvladnut tieto vyzvy dokazu len manazéri pripraveny po vietkych

strankach na zmeny.
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